
Ó¿®µ»

ïçÝ±²¬¿½¬ ³¿¹ ¤ ²pêïè Ý±²¬¿½¬ ³¿¹ ¤ Ü¿­­¿«´¬ Í§­¬8³»­

ß
«º Þ¿­·­ ¼»® $¾»® îðó¶< ®̧·¹»² Û®º¿ ®̧«²¹

·² ¼»® Ô«º¬ó «²¼ Î¿«³º¿¸®¬ ¬»½¸²·µ
»²¬©·½µ»´¬» Ü¿­­¿«´¬ Í§­¬8³»­ ”ÝßÌ×ß

º±® ß»®±­°¿½» Í«°°´§ Ý¸¿·²“ô «³ ¼·»

Æ«­¿³³»²¿®¾»·¬ ¦©·­½¸»² Æ«´·»º»®»®²ô
Ø»®­¬»´´»®² «²¼ Î·­µóÍ¸¿®·²¹óÐ¿®¬²»®² ¦«

ª»®¾»­­»®²ò Ü·»­» ¬»½¸²±´±¹·­½¸ó·²²±ª¿¬·ó

ª»²ô °®±¦»­­±®·»²¬·»®¬»² Ô*­«²¹»² ¾·»¬»²

Ë²¬»®²»¸³»² ¼·» Ó*¹´·½¸µ»·¬ô ·¸® Õ²±©ó

¸±© ±°¬·³¿´ ¦« ²«¬¦»² «²¼ ¿«º Õ«²¼»² ó
¿²º±®¼»®«²¹»² «²¼ ó­°»¦·º·µ¿¬·±²»² ­½¸²»´´

¦« ®»¿¹·»®»²ò Ü«®½¸ ²¿¸¬´±­» Í¬»«»®«²¹

¼»® Æ«­¿³³»²¿®¾»·¬ ·² ¼»® Æ«´·»º»®µ»¬¬»
©»®¼»² ¼·» Ð®±¼«µ¬·ª·¬<¬ ¹»­¬»·¹»®¬ «²¼

Ô«º¬º¿¸®¬°®±¹®¿³³» ª»®¾»­­»®¬ò

Þ»· ­¬»·¹»²¼»³ É»¬¬¾»©»®¾ ·² ¼»® Ô«º¬º¿¸®¬ ó
·²¼«­¬®·» ·­¬ »­ º$® Æ«´·»º»®»® ª±² »²¬­½¸»·ó

¼»²¼»® Þ»¼»«¬«²¹ô ³·¬ »·²»³ ·² ¼»® Þ®¿²½¸»

»¬¿¾´·»®¬»²ô ¾»©<¸®¬»² ÐÔÓóÍ§­¬»³ ¦«
¿®¾»·¬»²ò ÝßÌ×ß ·­¬ ¼·» ÐÔÓóÐ´¿¬¬º±®³ô ¼·»

¾»· ¼»² ³»·­¬»² Ô«º¬º¿¸®¬°®±¹®¿³³»² 

»·²¹»­»¬¦¬ ©·®¼ «²¼ º$¸®»²¼ ·² ¼»² ³»·­¬»² ·²

¼·»­»² Ð®±¹®¿³³»² ¿²¹»©¿²¼¬»² Ð®±¦»­­»²ô

É»·¬»®» ×²º±®³¿¬·±²»²æ 
©©©òí¼­ò½±³ñ½¿¬·¿º±®¿»®±­°¿½»­«°°´·»®­ 

Ó
·¬ ”ÝßÌ×ß º±® ß«¬±³±¬·ª» Í«°°´·»®­“

©»·¬»¬ Ü¿­­¿«´¬ Í§­¬8³»­ ¼·»
Þ®¿²½¸»²µ»²²¬²·­ ·³ ß«¬±³±¾·́¾¿«

¿«º ß«­®$­¬»® «²¼ É»®µ¦»«¹¸»®­¬»´´»® ¿´´»®

Ù®*A»² ¿«­ò Ü«®½¸ ¼·»­»­ ß²¹»¾±¬ ­·²¼ Õº¦ó

ß«­­¬¿¬¬»® ·² ¼»® Ô¿¹»ô ·¸®» É»¬¬¾»©»®¾­ ó
º< ·̧¹µ»·¬ ¦« ­¬»·¹»®² «²¼ ·̧ ® Õ²±©ó¸±© ±°¬·³¿´

¦« ²«¬¦»²ô «³ ¸±½¸©»®¬·¹» Ð®±¼«µ¬» ¦»·¬¹»ó

®»½¸¬ ¿² Û®­¬¿«­®$­¬»® «²¼ Ø»®­¬»´´»® ¿«­¦« ·́»ó
º»®² «²¼ ¹´»·½¸¦»·¬·¹ Õ±­¬»² ¦« ­°¿®»²ò 

Ó·¬ ”ÝßÌ×ß º±® ß«¬±³±¬·ª» Í«°°´·»®­“ µ*²²»²

Ð®±¼«µ¬»²¬©·½µ´«²¹­®»¹»´²ô Ë²¬»®²»¸³»²­ ó
­¬¿²¼¿®¼­ô ª±®¼»�²·»®¬» Ò±®³»² «²¼ Õ²±©ó

¸±© »®º¿­­¬ «²¼ ·² ¼·» Û²¬©«®º­¼»�²·¬·±² 

·²¬»¹®·»®¬ ©»®¼»²ò D¾»® Ö¿¸®» ¸·²©»¹ ¿²¹»ó

­¿³³»´¬»­ É·­­»² «²¼ ¼»® «²¬»®²»¸³»²­·²ó
¬»®²» Û®º¿¸®«²¹­­½¸¿¬¦ ©·®¼ ¿´´»² Þ»¬»·´·¹¬»²

¦«¹<²¹´·½¸ ¹»³¿½¸¬ «²¼ Œ·»A¬ ·² ²»«» Ð®±¶»µ¬»

»·²ò Ü·» Û·²¸¿´¬«²¹ ª±² Ï«¿´·¬<¬­­¬¿²¼¿®¼­

µ¿²² ·² ¶»¼»® Ð¸¿­» ­·½¸»®¹»­¬»´́ ¬ ©»®¼»²ò Ü¿­
º$¸®¬ ¦« ¾»­­»®»® Ð®±¼«µ¬¯«¿´·¬<¬ô ­½¸²»´ ó

´»®»® Ó¿®µ¬»·²º$¸®«²¹ «²¼ ¸*¸»®»® Í¬¿²¼ ó

¿®¼·­·»®«²¹ò Ü·» Í¬¿²¼¿®¼·­·»®«²¹ ¬®<¹¬ ¿«½¸
¼¿¦« ¾»·ô Û·²µ¿«º­óô Ú»®¬·¹«²¹­óô Ô¿¹»®ó «²¼

×²­¬¿²¼¸¿´¬«²¹­µ±­¬»² ¦« ®»¼«¦·»®»²ò Í± ­·²¼

Õº¦óß«­­¬¿¬¬»® ·² ¼»® Ô¿¹»ô ¿¬¬®¿µ¬·ª»®» Ð®»·­»

¿²¦«¾·»¬»²ò
Ó·¬ ¼»® íÜ µ¿²² ·³ Ø¿²¼«³¼®»¸»² »·²

”Ó¿­¬»®“ »®­¬»´´¬ ©»®¼»²ô ¼»® ­·½¸ ·² ¿²¼»®»²

Þ»®»·½¸»² ©·» Í·³«´¿¬·±² «²¼ ÒÝóÞ»¿®¾»·¬«²¹
©·»¼»®ª»®©»²¼»² ́<­­¬ò Ü·» ¼·¹·¬¿´» Ú»®¬·¹«²¹­ ó

­·³«´¿¬·±² «²¼ óª¿´·¼·»®«²¹ ª»®»·²º¿½¸¬ «²¼ 

ª»®¾»­­»®¬ ¼·» Û®º$´́ «²¹ ª±² Õ«²¼»²©$²­½¸»²ò
”ÝßÌ×ß º±® ß«¬±³±¬·ª» Í«°°´·»®­“ ¿µ¬«¿´·­·»®¬

¿«A»®¼»³ ¿«¬±³¿¬·­½¸ ¼·» ¦«¹»±®¼²»¬»²

Ú»®¬·¹«²¹­©»®µ¦»«¹»  ÷

ÝßÌ×ß º$® ×²¼«­¬®·»¼»­·¹²»®

Ü
¿­ ®»ª±´«¬·±²<®» ”ÝßÌ×ß º±® Í¬§´»“ ¾·»ó

¬»¬ ×²¼«­¬®·»¼»­·¹²»®² »·²¦·¹¿®¬·¹ ́»·­ó

¬«²¹­º< ·̧¹» Ü»­·¹²©»®µ¦»«¹» ¿²ô ¼·»
»·²º¿½¸ «²¼ ·²¬«·¬·ª ¦« ¾»¼·»²»² ­·²¼ò Ü¿³·¬

µ*²²»² ²»«» Ú±®³»² «²¼ Ð®±¼«µ¬» ­½¸²»´´

«²¼ µ®»¿¬·ª ¹»­¬¿´¬»¬ ©»®¼»²ò 

”ÝßÌ×ß º±® Í¬§´»“ ´·»º»®¬ ©·½¸¬·¹» ¬»½¸²±´±¹·ó

­½¸» Ê±®¬»·´»æ ¼¿­ ¾¿¸²¾®»½¸»²¼» ÝßÌ×ß

×³¿¹·²» ú Í¸¿°» º$® ×²¼«­¬®·»¼»­·¹² «²¼
ÝßÌ×ß Ú«²½¬·±²¿´ Ó±´¼»¼ Ð¿®¬­ º$® ¼·»

Ü»¬¿·´µ±²­¬®«µ¬·±²ò Ü·» »·²¦·¹¿®¬·¹» ×²¬»¹®¿¬·±²

¼·»­»® Ó±¼«´» ·² ”ÝßÌ×ß º±® Í¬§´»“ »®³*¹´·½¸¬

¸±½¸µ´¿­­·¹»ô ¦«ª»®´<­­·¹» Ú´<½¸»²µ±² ó

­ ¬®«µ¬·±² »¾»²­± ©·» º«²µ¬·±²­¹»¾«²¼»²»

Ü»¬¿·´µ±²­¬®«µ¬·±²ò 

Ó·¬ ¼»² ´»·­¬«²¹­º<¸·¹»² íÜ Õ±²¦»°¬ ó
©»®µ¦»«¹»² ­¬»¸¬ »·²» ²»«» Ì»½¸²±´±¹·» ¦«®

Ê»®º$¹«²¹ô ³·¬ ¼»® ª·»´» Û²¬©«®º­¿´¬»®²¿¬·ª»²

«²¬»®­«½¸¬ ©»®¼»² µ*²²»²ô ±¸²» ·³³»® 

©·»¼»® ¾»· Ò«´´ ¿²º¿²¹»² ¦« ³$­­»²ò ”ÝßÌ×ß
º±® Í¬§´»“ ¬®<¹¬ ¦«® Ê»®¾»­­»®«²¹ ¼»® Ð®±¼«µ¬ ó

¯«¿´·¬<¬ ¼«®½¸ º±®¬­½¸®·¬¬´·½¸» Ú´<½¸»² ¿²¿´§­»

«²¼ ¼·» É·»¼»®ª»®©»²¼«²¹ ¾»©<¸®¬»®
Û²¬©«®º­­°»¦·�µ¿¬·±²»² ¦«® Ê»®¾»­­»®«²¹ ¼»®

Ð®±¼«µ¬¯«¿´·¬<¬ ¾»·ò ×²¬»´´·¹»²¬» Ú«²µ¬·±²»²

«²¼ ¼·» Û·²¾»¦·»¸«²¹ ª±² Ë²¬»® ²»¸³»²­ ó

­¬¿²¼¿®¼­ ¹¿®¿²¬·»®»² ¼·» Ð®±¼«µ¬ µ±²­·­¬»²¦

«²¼ ±°¬·³¿´» Ð®±¼«µ¬¿®½¸·¬»µ¬«®ò

Ü¿ Õ±²­¬®«µ¬»«®» ·² Ü»­·¹² «²¼ Ü»¬¿·´ ó

µ±²­¬®«µ¬·±² ³·¬ ¼»²­»´¾»² Ü¿¬»² ¿®¾»·¬»²ô

©»®¼»² \²¼»®«²¹»² ¿«¬±³¿¬·­½¸ ª±³
Û²¬©«®º ¾·­ ¦«® Ú»®¬·¹«²¹ $¾»®¬®¿¹»²ò Í°<¬»®»

\²¼»®«²¹»² ¿«º¹®«²¼ ²»«»­¬»® Ì®»²¼­ ©»®¼»²

­½¸²»´´ ·²¬»¹®·»®¬ô «³ ¼·» Ó¿®µ¬»·²º$¸®«²¹
²·½¸¬ ¦« ª»®¦*¹»®²  ÷

É»·¬»®» ×²º±®³¿¬·±²»²æ 

©©©òí¼­ò½±³ñ½¿¬·¿º±®­¬§´»

ÝßÌ×ß º$® ¼»² Ó¿­½¸·²»²¾¿«

Ó
·¬ ”ÝßÌ×ß º±® ×²¼«­¬®·¿´ Ó¿½¸·²»®§“

µ*²²»² Ó¿­½¸·²»²ó «²¼ ß²´¿¹»² ó

¾¿«»® ²»«» Ð®±¼«µ¬» ­»¸® ­½¸²»´´
¿²¾·»¬»² «²¼ ¹´»·½¸¦»·¬·¹ Ó¿½¸¾¿®µ»·¬ «²¼

Î»²¬¿¾·´·¬<¬ ­·½¸»®­¬»´´»²ò

Ó·¬ ”ÝßÌ×ß º±® ×²¼«­¬®·¿´ Ó¿½¸·²»®§“ ©·®¼ ¼·»

ß«­­½¸®»·¾«²¹­ó «²¼ Û²¬©«®º­°¸¿­» ­¬¿®µ

±°¬·³·»®¬ô ¼¿ Õ±²­¬®«µ¬»«®» ëðû ¾·­ éðû º®$¸»®»®

Ð®±¼«µ¬»²¬©$®º» ©·»¼»®ª»®©»²¼»² µ*²²»²ò 

Ü¿­ É·­­»² ¿«­ º®$¸»®»² Ð®±¶»µ¬»² ­¬»¸¬
¹®·ºº¾»®»·¬ ¦«® Ê»®º$¹«²¹ô ©<¸®»²¼ ´¿«º»²¼»

«²¼ ¦«µ$²º¬·¹» Û²¬©·½µ´«²¹»² ·² »·²»® ¦»²¬®¿´»²ô

ª»®²»¬¦¬»² Ë³¹»¾«²¹ ­·½¸»® ª»®©¿ ¬́»¬ ©»®¼»²ò
Ë²¬»®²»¸³»²­ó «²¼ Þ®¿²½¸»²­¬¿²¼¿®¼­

µ*²²»² ³$¸»´±­ ·² Ì»³°´¿¬»­ ·²¬»¹®·»®¬ ©»®ó

¼»²ô ©< ®̧»²¼ »·²¹»¾¿«¬» Í·³«´¿¬·±²­º«²µ¬·±²»²

»·²» ª·®¬«»´´» Ð®±¼«µ¬°®$º«²¹ »®³*¹´·½¸»²ò
Í± ©»®¼»² Ú»¸´»®¯«»´´»² ®»¼«¦·»®¬ô «²¼ ¼·»

Ð®±¼«µ¬¦»®¬·º·¦·»®«²¹ «²¼ D¾»®»·²­¬·³³«²¹

³·¬ ß²º±®¼»®«²¹»² µ´¿°°¬ ¿«º ß²¸·»¾ò
”ÝßÌ×ß º±® ×²¼«­¬®·¿´ Ó¿½¸·²»®§“ ª»®»·²º¿½¸¬

¿«½¸ ¼·» ·²¼·ª·¼«»´´» ß²°¿­­«²¹ò Û­ ©»®¼»²

¾»®»·¬­ ¹»²»¸³·¹¬» Í¬¿²¼¿®¼µ±³°±²»²¬»²

«²¼ ·²¬»´ ´ ·¹»²¬» Û²¬©«®º­¬»³°´¿¬»­ 

¹»²«¬¦¬ò Ú»®¬·¹«²¹­óô Þ»­½¸¿ºº«²¹­ó «²¼
×²­¬¿²¼¸¿´¬«²¹­ ¿²º±®¼»®«²¹»² ©»®¼»²

¿«¬±³¿¬·­½¸ ·² ¼·» Û²¬©·½µ´«²¹ ·²¬»¹®·»®¬ò

Í°<¬»®» Ó±¼·º·µ¿¬·±²»² µ*²²»² »·²º¿½¸ 
«²¼ ­½¸²»´´ ¼«®½¸ \²¼»®«²¹ ¼»® Ð¿®¿³»¬»®

ª±®¹»²±³³»² ©»®¼»²ò 

×²­¬¿²¼¸¿´¬«²¹­¼¿¬»² «²¼ Ú»®¬·¹«²¹­ ó

¿²©»·­«²¹»² ­¬»¸»² ·²¬«·¬·ª $¾»® »·²» ¾»²«¬ó
¦»®º®»«²¼´·½¸» Ü¿¬»²¾¿²µ ¦«® Ê»®º$¹«²¹  ÷

Ò¿½¸ ïè Ó±²¿¬»² °®±¼«µ¬·ª»³ Û·²­¿¬¦ô µ±²²¬»² ©·® «²­»®»
Û²¬©·½µ´«²¹­¦»·¬ «³ ·²­¹»­¿³¬ íðû ¾·­ ìð û ®»¼«¦·»®»²ò

Ô¿«®»²¬ Í·³±²ô ÝßÜñÝßÓ Ó¿²¿¹»®ô Òò ÍÝØÔËÓÞÛÎÙÛÎ

Ü·» Ô«º¬º¿¸®¬·²¼«­¬®·» ¿®¾»·¬»¬ º¿­¬ ¿«­­½¸´·»A´·½¸ ³·¬ ÝßÌ×ßò É»® ¼·»­»­
Ð®±¹®¿³³ ²·½¸¬ ̧ ¿¬ô µ±³³¬ º$® ß«º¬®<¹» °®¿µ¬·­½¸ ¹¿® ²·½¸¬ ·² Ú®¿¹»ò

Ò¿¹· Ø±³­§ô Ê·½» Ð®»­·¼»²¬ Û²¹·²»»®·²¹ô Ø7®±«¨ Ü»ª¬»µ¾

ÝßÌ×ß ÐÔÓ Û¨°®»­­  º$® ¼»² Ó·¬¬»´­¬¿²¼
Ü¿­­¿«´¬ Í§­¬8³»­ ¾·»¬»¬ ³·¬ ÝßÌ×ß ÐÔÓ Û¨°®»­­ »·²
¾»­±²¼»®­ ¿«º ¼»² Ó·¬¬»´­¬¿²¼ ¿¾¹»­¬·³³¬»­ ß²¹»¾±¬ 
¿² ÐÔÓóÔ*­«²¹»² ¿²ô ¦«¹»­½¸²·¬¬»² ¿«º ª»®­½¸·»¼»²» 
Þ®¿²½¸»² «²¼ ·²¼·ª·¼«»´´» ß²º±®¼»®«²¹­°®±º·´»ò

Ê±² Í¬7°¸¿²·» Ú±«®²·»®Ã

“
“

’
’

ÝßÌ×ß º$® ß«¬±³±¾·´¦«´·»º»®»®

©·» Ú¿­»®ª»®¾«²¼µ±²­¬®«µ¬·±²ô ÒÝóÞ»¿® ó

¾»·¬«²¹ «²¼ É»®µ¦»«¹¾¿«ò Ô»·­¬«²¹­º<¸·¹»

Ì»½¸²±´±¹·»²ô ª»®­»¬¦»² Ø»®­¬»´´»® ·² ¼·»
Ô¿¹»ô ·² °«²½¬± Ð®±¼«µ¬·ª·¬<¬ ¼·» Ú$¸®«²¹­ ó

®±´´» ·² ·¸®»® Í°¿®¬» ¦« $¾»®²»¸³»²ò

ÝßÌ×ß ´·»º»®¬ ¼»® Ô«º¬º¿¸®¬·²¼«­¬®·» »·²»

Í¬¿²¼¿®¼¿®¾»·¬­«³¹»¾«²¹ô ³·¬ ¼»®
ß²©»²¼»® Ü¿¬»² ·²²»®¸¿´¾ ¼»® Æ«´·»º»®µ»¬¬»

»·²º¿½¸ «²¼ ­·½¸»® ¿«­¬¿«­½¸»² «²¼ $¾»®ó

¬®¿¹»² µ*²²»² › ¼¿­ Û®¹»¾²·­ ­·²¼ °®<¦·­»ô
·²²±ª¿¬·ª» Ð®±¼«µ¬»  ÷

É»·¬»®» ×²º±®³¿¬·±²»²æ 

©©©òí¼­ò½±³ñ½¿¬·¿º±®¿«¬±³±¬·ª»­«°°´·»®­

w Ü¿­­¿«´¬ Í§­¬8³»­ò

É»·¬»®» ×²º±®³¿¬·±²»²æ 
©©©òí¼­ò½±³ñ½¿¬·¿º±®·²¼«­¬®·¿´³¿½¸·²»®§

ÝßÌ×ß º$® Æ«´·»º»®»® 
·² Ô«º¬ó«²¼ Î¿«³º¿¸®¬¬»½¸²·µ


